
1

Édité en juin 2024

RAPPORT D’ACTIVITÉ 
2023



A G E N C E  
D É P A R T E M E N T A L E
D U  N U M É R I Q U E

2

04
L’engagement de SMN 

03
Parlons fibre avec  
Virginie LUCOT AVRIL
Présidente  
de Seine-Maritime Numérique

24
Communication

SOMMAIRE

26
Perspectives 2024 

Focus  
sur vos territoires 

08
Les réalisations 2023

10 18
Fonctionnement  
du syndicat



3

 2023 est l’année du 100 % territoires connectés. Comment avez-
vous réussi ce pari ?

C’est d’abord une histoire de confiance, celle de tous les territoires de 
Seine-Maritime qui ont fait le choix de nous rejoindre et de confier au 
Syndicat la construction et l’exploitation du réseau fibre. Il a fallu expli-
quer et convaincre sur un sujet parfois technique, souvent compliqué 
mais qui répond à des enjeux tellement importants : le lien social, la 
santé, l’éducation et bien d’autres. 

 Maintenant que le réseau est construit, quelle est la mission du 
syndicat ?

Le réseau fibre vit, se développe, subit des agressions parfois. Il faut 
à la fois développer le réseau en fonction des nouvelles constructions, 
accompagner les entreprises qui ont des besoins différents ou encore 
les territoires dans les problématiques d’adresses. Mais avant tout, il 
faut sécuriser le réseau et éviter au maximum les ruptures de services. 
Notre réseau, c’est l’avenir. Nous devons faire en sorte qu’il dure dans 
le temps dans les meilleures conditions possibles.

 2023 c’est aussi l’année du SDUN. Quel sera le rôle de Seine-
Maritime Numérique ?

Le Département de Seine-Maritime a confié au Syndicat le déploie-
ment des actions du Schéma Départemental des Usages Numériques. 
Un réseau bien déployé c’est bien, un réseau utile c’est mieux ! Notre 
rôle, c’est d’accompagner les territoires dans les usages numériques 
durables, c’est d’offrir les outils nécessaires à la dématérialisation, de 
faciliter le travail des secrétaires de Mairie par exemple et de rapprocher 
les citoyens du service public.

       
VIRGINIE LUCOT AVRIL

Présidente de Seine-Maritime 
Numérique

Parlons fibre avec 
Virginie LUCOT AVRIL



4

L’ENGAGEMENT 
DE SMN

4



 

 

 

 

1

2

5

Si sa création remonte à 2014, c’est 
véritablement à partir de 2017 qu’il 
a pleinement joué son rôle dans la 
mise en œuvre du Schéma Départe-
mental d’Aménagement Numérique 
(SDAN), mission qui lui a été confiée 
par le Conseil Départemental.

Seine-Maritime Numérique exerce  
aujourd’hui une double compétence :

Assurer une fonction d’obser-
vatoire et d’échanges sur les in-
frastructures et services numéri-
ques, publics et privés, à partir des 
réseaux fixes comme mobiles ;

Développer pour le compte de 
ses Membres un réseau d’initia-
tive publique de Très Haut Débit, 
qui va couvrir le pays de Caux, le 
Littoral, la Vallée de la Seine et 
le pays de Bray et qui va com-
pléter les réseaux déployés par les 
opérateurs privés sur les zones à 
plus forte densité de population 
(zones dites AMII, pour Appel à 
Manifestation d’Intention d’In-
vestissement).

Seine-Maritime Numérique (SMN) 
est un syndicat mixte qui regroupe 
le Département, l’ensemble des  
Intercommunalités (communau- 
tés urbaine, d’agglomération, de  
communes et métropole) qui le 
compose ainsi que le syndicat 
départemental d’énergie (SDE).

Dans le cadre de cette seconde 
compétence, l’intervention de SMN se 
caractérise par :

•  Le recours exclusif à la technolo-
gie de la fibre optique, qui permet 
de proposer des débits très élevés 
(plusieurs centaines de Mégabits) ;

•  L’engagement d’une couverture à 
100% pour offrir une connexion de 
qualité aux habitants, services pu-
blics, entreprises, quelles que soient 
leur localisation ;

•  Le portage mutualisé de la charge 
financière du projet, y compris des 
emprunts nécessaires à sa réalisa-
tion ;

 •   La réduction de 7 ans du calendrier 
initial pour fixer l’échéance du Pro-
gramme d’ici à fin 2023. 

 240 000 locaux

450 000 habitants

 601 communes  
relevant des Intercommunalités 

adhérentes (dont 10 communes 

de la Somme au titre de la 

communauté de communes 

interrégionale Aumale Blangy).

À noter : la desserte de 15 communes de Seine- 

Maritime relevant de la communauté de communes 

des Villes Sœurs, également interdépartementale, 

est assurée par le syndicat Somme Numérique.

L’ENGAGEMENT DE SMN
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ZONE
D’INTERVENTION FINANCEMENT

- ÉTAPE 1 -
DÉPLOIEMENT

DE LA FIBRE

- ÉTAPE 2 -
EXPLOITATION

- ÉTAPE 3 -
COMMERCIALISATION
DES OFFRES D’ACCÈS
AU TRÈS HAUT DÉBIT

& RACCORDEMENT

Zones 
d’investissement
des collectivités 

locales
(zones rurales)
601 communes

Département, 
communautés 
de communes, 

d’agglomération 
et communautés 

urbaines
Avec le soutien

de la Région et de l’État

Seine-Maritime
Numérique

Connect76
titulaire

d'une délégation
de service public

Fournisseurs d’accès  
à Internet

ayant conventionné
avec Connect 76

Zones 
d’investissement

des opérateurs privés
(zones denses)
105 communes 

Opérateurs d'infrastructures privés

Fournisseurs d’accès  
à internet

CC
Falaises
du Talou

CC
de Londinières

CC
Bray Eawy

CC inter
Caux Vexin

CC
des 4

Rivières

CC
Interrégionale

Aumale
Blangy-sur-Bresle

CA Fécamp
Caux Littoral

CC
Côte d’Albâtre 

CC
Plateau de Caux 

Doudeville
Yerville

CC
Terroir de Caux

CC
Yvetot

Normandie

CC
Campagne

de Caux

Caux
Seine Agglo

CC
Caux

Austreberthe

CA
de la Région

Dieppoise

Métropole
Rouen

Normandie

CC
des Villes

Sœurs

Fécamp

Le Havre 
Seine Métropole

Zones gérées par Seine-Maritime Numérique

Zones gérées par d’autres entités
en dehors du Département

Zones gérées par les opérateurs 
d’infrastructures privés



Accélération du 
déploiement  

160 000 prises 
optiques construites  
et recettées

78 000 prises  
optiques ouvertes à 
la commercialisation

20 000  
utilisateurs raccordés

Création
du syndicat mixte 
Seine-Maritime 
Numérique

Sélection de Connect 76, 
Filiale de SFR FttH,  
comme délégataire  
de service public

Lancement du 
Schéma Départemental 
d’Aménagement 
Numérique 100% fibre 
optique pour 2023

Mise en œuvre
de tous les marchés 
couvrant 237 000 
prises optiques

Plan de financement
validé

Accord des 
subventions
Région Normandie  
et Plan France très 
Haut Débit

Premières 
commercialisations

Avancement
du programme 
80 000 prises 
optiques construites 
et recettées

25 000 prises 
optiques ouvertes à  
la commercialisation

3 000 utilisateurs 
raccordés

2014 2017 2018 2019 2020 2021 2023

L’ENGAGEMENT DE SMN

Forte accélaration
de la 
commercialisation
230 088 prises 
optiques construites 
et recettées

172 316 prises 
optiques ouvertes à  
la commercialisation

50 010 utilisateurs 
raccordés

2022

Objectif 100%  
Fibre atteint     

236 095 prises 
optiques construites  
et recettées

227 561 prises 
optiques ouvertes à  
la commercialisation

103 373  
utilisateurs raccordés

7
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LES RÉALISATIONS 
2023
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LES RÉALISATIONS 2023
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227 561172 316

103 373

prises optiques réceptionnéesprises optiques
en commercialisation

utilisateurs raccordés

100%
du territoire ouvert  

à la commercialisation

CHIFFRES
CLÉS
2023
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FOCUS SUR VOS TERRITOIRES 

CC
Falaises
du Talou

CC
de Londinières

CC
Bray Eawy

CC inter
Caux Vexin

CC
des 4

Rivières

CC
Interrégionale

Aumale
Blangy-sur-Bresle

CA Fécamp
Caux Littoral

CC
Côte d’Albâtre 

CC
Plateau de Caux 

Doudeville
Yerville

CC
Terroir de Caux

CC
Yvetot 

Normandie

CC
Campagne

de Caux

CA
Caux

Seine Agglo

CC
Caux

Austreberthe

CA
de la Région

Dieppoise

Métropole
Rouen

Normandie

CC
des Villes

Sœurs

Fécamp

Le Havre 
Seine Métropole

Ex CC 
Saint Romain 

de Colbosc

Ex CC 
Criquetot-
l’Esneval

44 communes
13688 prises construites
2929 prises commercialisées

16 communes
3178 prises construites
1223 prises commercialisées

46 communes
13948 prises construites
6139 prises commercialisées

53 communes
18364 prises construites
5214 prises commercialisées

64 communes
27923 prises construites
11918 prises commercialisées

9 communes
12660 prises construites
6912 prises commercialisées

19 communes
13999 prises construites
6817 prises commercialisées

50 communes
39548 prises construites
19270 prises commercialisées

16 communes
9050 prises construites
4328 prises commercialisées

24 communes
12741 prises construites
3153 prises commercialisées

79 communes
21496 prises construites
8626 prises commercialisées63 communes

19716 prises construites
7623 prises commercialisées

40 communes
10914 prises construites
4353 prises commercialisées

33 communes
11775 prises construites
5928 prises commercialisées

22 communes
6879 prises construites
4198 prises commercialisées

21 communes
9288 prises construites
3262 prises commercialisées

Le déploiement FTTH sur vos territoires



Découpage des marchés
 Marché 1 : Michaël Saiman
Maîtrise d’œuvre interne : SMN • Travaux fibre optique : Ineo / Sade / Sogetrel
Travaux génie civil : Bouygues Energies et Services

 Marché 2 : Michaël Saiman
Maîtrise d'œuvre : Setics / Sogeti • Travaux fibre et génie civil : Axione / Bouygues 
Travaux fibre et génie civil : Axione /  Bouygues

 Marché 3 : Maxime Blasquez
Maîtrise d'œuvre : Setics / Sogeti • Travaux fibre et génie civil : Axians / Sogea / Spie

 Marché 4 : Etienne Desmet
Concepteur-réalisateur : Spie / Circet / Ineo 

 Marché 5 : Antoine Petit
Concepteur-réalisateur :  Axione / Bouygues / Résonance

La mise en œuvre
des marchés1
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Seine-Maritime Numérique déploie son réseau 
d’initiative publique à travers 5 marchés distincts, 
couvrant chacun un périmètre géographique 
spécifique.



Carte des marchés 
Lors des phases de déploiement, vos territoires ont été découpés par marché et répartis sur 4 chefs de Projets.

Marché 1 Marché 2

 
 
 

Michaël SAIMAN  
Directeur technique

Chiffres clés :  
•  114 Zones de Sous 

Répartition Optiques
• 54 569 prises
• 111 communes  

État des lieux fin 2023 :  
Les dernières prises 
réalisables ont été livrées, 
les entreprises et le 
syndicat se sont engagés 
dans un contrôle fin de la 
documentation du réseau 
avant clôture du marché. 

Marché 3

 
 
 
 

Maxime BLASQUEZ 
Chef de projet  
aménagement numérique 

Chiffres clés :  
•  48 Zones de Sous 

Répartition Optiques
• 20 773 prises
• 89 communes  

État des lieux fin 2023 :  
Les dernières prises 
réalisables ont été livrées, 
les entreprises et le 
syndicat se sont engagés 
dans un contrôle fin de la 
documentation du réseau 
avant clôture du marché. 

Marché 4

 
 
 

Etienne DESMET 
Chef de projet  
aménagement numérique    

Chiffres clés :  
•  123 Zones de Sous 

Répartition Optiques
• 62 234 prises

• 167 communes  
 
État des lieux fin 2023 :  
Les travaux se sont 
achevés en juillet 2023 avec 
l’ouverture des dernières 
zones sur la communauté 
de communes de la Région 
d’Yvetot. Quelques prises 
restent néanmoins à livrer 
afin d’assurer la complétude 
des déploiements.

Marché 5

 
 
 

Antoine PETIT
Chef de projet  
aménagement numérique  
 
Chiffres clés :  
•  228 Zones de Sous 

Répartition Optiques
• 108 348 prises
• 337 communes  

État des lieux fin 2023 : 
Les travaux se sont achevés 
en décembre 2023 avec 
l’ouverture des dernières 
zones sur la communauté de 
communes d’Aumale Blangy 
sur Bresle. Quelques prises 
restent néanmoins à livrer 
afin d’assurer la complétude 
des déploiements.

FOCUS SUR VOS TERRITOIRES 
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MARCHÉ 1 MARCHÉ 2 MARCHÉ 3 MARCHÉ 4 MARCHÉ 5

NOMBRE
DE PRISES 35 806 18 971 20 264 59 282 103 162

PH
AS

E 
 

ÉT
UD

ES

Ingénierie Réalisée Réalisée Réalisée Réalisée Réalisée

Études 
d’exécution Réalisées Réalisées Réalisées Réalisées Réalisées

PH
AS

E 
 

TR
AV

AU
X Génie civil Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé

Tirage optique Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé

PH
AS

E 
 

RÉ
CE

PT
IO

N Recettes terrain Réalisées Réalisées Réalisées Réalisées Réalisées

Transfert 
délégataire Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé

PH
AS

E 
 

CO
MM

ER
 CI

AL
IS

AT
IO

N

Déclaration 
préalable Réalisée Réalisée Réalisée Réalisée Réalisée

Ouverture 
commerciale

Engagée
(98%)

Engagée
(100%)

Engagée
(98%)

Engagée
(96%)

Engagée
(95%)

FOCUS SUR VOS TERRITOIRES 
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L’état d‘avancement 
du déploiement 1



La commercialisation 
auprès des utilisateurs2

Durant l’année 2023, la commercialisation 
s’est intensifiée avec : 

L’exploitation du réseau d’initiative publique 
construit par SMN est confiée depuis fin 
2017 à un délégataire de service public,  
Connect 76, filiale du Groupe Altice France. 

Cette DSP est de forme affermo-concessive  : 
les infrastructures ainsi réalisées par les 
entreprises prestataires du syndicat sont 
remises au délégataire, qui en assure la 
commercialisation ainsi que la maintenance 
(partie affermage) et les raccordements auprès 
des utilisateurs finaux sont exécutés pour son 
compte par les fournisseurs d’accès à internet 
(partie concession).

Un taux de pénétrationUn taux de pénétration
(ratio du nombre d’abonnés  (ratio du nombre d’abonnés  

par rapport au total des prises par rapport au total des prises 
ouvertes à la commercialisation) ouvertes à la commercialisation) 

s’élevant à 47%s’élevant à 47%, au-dessus  , au-dessus  
de la moyenne nationale.de la moyenne nationale.

55 245 prises optiques 
supplémentaires ouvertes aux 

raccordements, réparties sur les  
112 dernières plaques maillant le 

territoire , 100% des communes de 
Seine-Maritime sont désormais 

éligibles à la Fibre Optique ; 

Développement des 
raccordements en desserte FttE 

(Fibre jusque chez l’entreprise) 
auprès de PME et d’établissements 

d’enseignement ;

16
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FOCUS SUR VOS TERRITOIRES

Caux seine Agglo 

Inter Caux Vexin 

Terroir d
e Caux 

Côte d’Albâtre 

Caux-Austreberthe

Yvetot N
ormandie

Bray-E
awy 

Fécamp Caux Litto
ral

Quatre Riviè
res  

Plateau de Caux-Doudevill
e-Yervil

le  

Campagne-de-Caux 

Saint-Romain-de-Colbosc  

Criquetot-l’E
sneval  

Falaises du Talou  

Interrégionale Aumale Blangy

Londinières

20204
12745

9166 8004 7184 7104 6396 6115 6096 4904 4603 4350 3669 3662 3379
1287

14518

12274

9503
8260

2879 5457 6269 4282 10942
5188

3360 1903 4409 6971 7526

1616

71

49

49
51

58 57

51

59

36

49

58

70

45

34

31

44

Commercialisées Commercialisable Taux de pénétration

Taux de pénétration par EPCI

Répartition des prises actives par opérateur commercial

Au 31 décembre 2023, les quatres fournisseurs 
d’accès nationaux, ORANGE, SFR, BOUYGUES 
TÉLÉCOM et FREE, sont présents sur le réseau.

Cette offre commerciale est accrue par la 
présence d’autres opérateurs comme SERINYA, 
WEACCESS, QUANTIC et NUMERIONE. Ainsi, 
l’ensemble des opérateurs sont présents sur 
notre réseau offrant aux usagers une offre plus 
complète. SFR 

33%

ORANGE 
49%

BOUYGUES 
TELECOM 

7%

FREE 
11%
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FONCTIONNEMENT 
DU SYNDICAT 
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DÉLÉGUÉS COMMUNAUTAIRES

EPCI TITULAIRES SUPPLÉANTS

COMMUNAUTÉ DE COMMUNES CÔTE D’ALBÂTRE Xavier Batut Gérard Fouché

COMMUNAUTÉ DE COMMUNES FALAISES DU TALOU Jean-Marie Beaurain Bruno Gendron

COMMUNAUTÉ DE COMMUNES CAUX AUSTREBERTHE Jean-François Chemin Isabelle Sowyk

COMMUNAUTÉ URBAINE LE HAVRE SEINE MÉTROPOLE Pascal Cornu Alain Fleuret

COMMUNAUTÉ DE COMMUNES FÉCAMP CAUX LITTORAL Olivier Coursault Laurent Vasset

COMMUNAUTÉ D’AGGLOMÉRATION DE LA RÉGION DIEPPOISE Olivier de Conihout François Lefèbvre

COMMUNAUTÉ DE COMMUNES INTER CAUX VEXIN François Delnott Pascal Sagot

COMMUNAUTÉ DE COMMUNES YVETOT NORMANDIE Mario Demazières Sylvain Garand

COMMUNAUTÉ DE COMMUNES DES QUATRE RIVIÈRES Jean-Marc Gaillon Céline Elie

MÉTROPOLE ROUEN NORMANDIE Abdelkrim Marchani Jean-Michel Mauger

COMMUNAUTÉ DE COMMUNES BRAY-EAWY Dany Minel Daniel Bénard

COMMUNAUTÉ DE COMMUNES CAMPAGNE DE CAUX David Jezequel Gervais Goupil

COMMUNAUTÉ DE COMMUNES PLATEAU DE CAUX DOUDEVILLE YERVILLE Jean-Nicolas Rousseau Thierry Louvel

COMMUNAUTÉ DE COMMUNES TERROIR DE CAUX Laurent Servais-Picord Myriam Delaunay

COMMUNAUTÉ DE COMMUNES INTERRÉGIONALE AUMALE-BLANGY SUR BRESLE Rémy Ternisien Jean-François Payen

COMMUNAUTÉ DE COMMUNES DE LONDINIÈRES Hervé Vassard Bruno Grandsire

COMMUNAUTÉ D’AGGLOMÉRATION CAUX SEINE AGGLO Olivier Vavasseur Jean-François Lemesle

Depuis le 1er janvier 2018, toutes les intercommunalités 
de Seine-Maritime sont membres du syndicat mixte 
Seine-Maritime Numérique. 

Seine-Maritime Numérique est administré par un Comité 
syndical composé de représentants des différents 
membres adhérents selon les modalités suivantes : 

• UN COLLÈGE N°1 comprenant 10 conseillers dépar-
tementaux représentants du Département (avec 10 
suppléants).

• UN COLLÈGE N°2 comprenant un délégué pour cha-
cune des 17 intercommunalités (avec 17 suppléants).

Élus représentant les EPCI membres de SMN

Élus du collège départemental
SUPPLÉANTS
Armelle Biloquet

Julien Demazure

Florence Durande

Maryline Fournier

Valérie Garraud

Claire Guéroult

Jérôme Lheureux

Valentin Rasse Lambrecq

Vincent Renoux

Cécile Sineau-Patry

MEMBRES
Alain Bazille

Nicolas Bertrand

Bastien Coriton

Chantal Cottereau

Guillaume Coutey

Nicolas Langlois

VIRGINIE LUCOT AVRIL

Pascal Martin

Florent Saint-Martin

Didier Terrier

Gouvernance1

FONCTIONNEMENT DU SYNDICAT



Frédéric Demailly
CHARGÉ DES RELATIONS

COLLECTIVITÉS / INFORMATION 
GRAND PUBLIC

Séverine Vogel
DIRECTRICE ADMINISTRATIVE
JURIDIQUE & FINANCIÈRE

DIRECTION TECHNIQUE

DIRECTION ADMINISTRATIVE

Fabrice Dubus
DIRECTEUR
GÉNÉRAL

Michaël Saïman
DIRECTEUR
TECHNIQUE

Virginie Lucot Avril

PRÉSIDENTE
DE SEINE-MARITIME

NUMÉRIQUE

Maxime Blasquez
CHEF DE PROJET

AMÉNAGEMENT NUMÉRIQUE

Patrick Pèse
TECHNICIEN

FIBRE OPTIQUE

Élise Robin
CHARGÉE DE GESTION

ADMINISTRATIVE 
COMPTABLE & RH

Frédéric Georges
TECHNICIEN

RÉSEAUX  
& INFRASTRUCTURES

Isabelle Morainville
ASSISTANTE

ADMINISTRATIVE

Antoine Petit
CHEF DE PROJET

AMÉNAGEMENT NUMÉRIQUE

Manuel Martins-Ferreira
CHARGÉ DE GESTION

COMPTABLE & FINANCIÈRE

Jonathan Jonski
CHARGÉ DE MISSION

AMÉNAGEMENT  
NUMÉRIQUE/SIG

Ophélie Dufouil
CHARGÉE

DE COMMUNICATION  
MULTIMÉDIA & PRESSE

Étienne Desmet
CHEF DE PROJET

AMÉNAGEMENT NUMÉRIQUE

Mickaël Bénard
CHARGÉ DE MISSION  

EXPLOITATION & DONNÉES

Virginie Grau
RESPONSABLE BUDGET  

& COMPTABILITÉ 
ADJOINTE À LA DIRECTRICE

L’équipe  
SMN762

Organigramme

Un nouveau  
Directeur

PÔLE COMMUNICATION

Fabrice DUBUS 
Directeur Général  

de Seine-Maritime Numérique,  
pilote et coordonne l’ensemble des 

actions menées par le Syndicat et assure 
le lien entre les élus et les services.  

Il conseille et oriente les prises de 
décisions en fonction des opportunités et 

de l’analyse bénéfices/risques.
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Séverine VOGEL

Directrice 
administrative, juridique 
et financière 

Présente au Syndicat 
depuis sa création, 
Séverine pilote la gestion 
administrative, juridique 
et financière et assure 
le fonctionnement des 
instances du Syndicat. 
Elle assure également une 
expertise juridique sur le 
projet et coordonne les 
services administratifs du 
Syndicat.

Virginie GRAU

Responsable comptable 
et budgétaire

Virginie est en charge 
de la préparation et de 
l’exécution budgétaire, 
du suivi et de la qualité 
comptable et de la gestion 
de la dette. Elle apporte 
une expertise budgétaire 
et comptable sur le projet. 
 

Manuel  
MARTINS-FERREIRA
Chargé de gestion 
comptable et financière

Manuel gère et exécute 
la totalité de la chaîne 
comptable de l’engagement 
au paiement. Il est le 
référent dans l’exécution 
financière des marchés 
publics liés aux dépenses 
d’investissement, assure 
les écritures comptables  
spécifiques, le suivi de la 
TVA et les écritures de fin 
d’année.

 
Élise ROBIN

Chargée de gestion 
administrative et 
comptable, et chargée 
des RH

Élise assure la préparation 
des instances du Syndicat, 
le contrôle de légalité des 
actes. Elle gère la totalité 
de la chaine comptable 
de l’engagement aux 
paiements pour certains 
marchés et dépenses de 
fonctionnement, parti- 
cipe à la préparation 
budgétaire et est en 
charge des assurances et 
des ressources humaines 
du Syndicat.   

Isabelle 
MORAINVILLE
Assistante 
administrative 

Isabelle assure l’accueil 
téléphonique et physique 
du Syndicat, le courrier, 
l’archivage, l’organisation 
des réunions, instances 
et évènements de Seine-
Maritime Numérique. Elle 
participe également aux 
opérations comptables 
en émission de titres 
de recettes et suivi des 
facturations.  

21
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Michaël SAÏMAN  
Directeur technique

Placé sous l’autorité du Directeur Général, il est chargé 
d’animer et de coordonner l’équipe technique. Il pilote 
l’exécution de la délégation de service public relative à 
l’exploitation d’infrastructures de télécommunications 
d’intérêt public.

Antoine PETITEtienne DESMETMaxime BLASQUEZ

Chefs de projet

Référent territorial sur les thématiques du numérique auprès des membres  
du syndicat, le Chef de Projet « Développement Numérique » assure :

-  la définition, la promotion, la mise en œuvre et le suivi des Schéma Départemental 
d’aménagement Numérique (SDAN) 

-  le maintien de l’objectif 100% Fibre sur le territoire dont il a la charge en :

•  pilotant les opérations de pérennisation du réseau et d’extensions nécessaires 
au maintien dans le temps de l’objectif 100% fibre,

•  assistant les usagers afin de garantir l’accès effectif aux offres FttH,

•  participant aux suivis de l’action du délégataire en charge de l’exploitation  
et de la commercialisation du réseau.

La Direction Technique
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Patrick PÈSE
Patrick s’assure de la conformité 
des travaux réalisés pour le 
déploiement des réseaux FttH 
sur les territoires membres de 
Seine-Maritime Numérique. Il a 
en charge le suivi des travaux 
sur le terrain, l’organisation et la 
coordination de la réception des 
travaux et la vérification de la 
documentation en fin de chantier.

 
Frédéric GEORGES
Frédéric assure le recueil des 
signalements d’incidents, leur 
analyse et la définition des 
solutions techniques et procédure 
d’assistance pour les territoires 
et les usagers, quant à l’accès 
au réseau Fibre déployé ou à 
l’exploitation et à la maintenance 
de ce réseau. Il a également 
en charge  le suivi ponctuel de 
travaux sur le terrain, du chantier 
aux opérations de réception, ainsi 
que la réalisation d’audits.

 
 
 
 
 

 
Jonathan JONSKI
Jonathan pilote et coordonne 
les opérations internes et 
externes de contrôle. Il suit et 
valide les livrables fournis par 
les titulaires de marchés (AVP, 
PRO, EXE, Pré-DOE, DOE,…).  Il 
est également chargé de la mise 
en place des outils transversaux 
facilitant la définition, le suivi, 
l’avancée et la prise de décision 
des projets de déploiement FttH 
et de développement des usages.

 
Mickaël BÉNARD
Il suit et valide les livrables fournis 
par les titulaires de marchés (AVP, 
PRO, EXE, Pré-DOE, DOE,…). Il 
est également chargé de la mise 
en place des outils transversaux 
facilitant la définition, le suivi, 
l’avancée et la prise de décision 
des projets de déploiement FttH.

Frédéric DEMAILLY
Chargé des relations avec les collectivités 
et de l’information au grand public

Frédéric assure les relations avec les 
Communautés de communes membres 
de SMN, sur tous les sujets relevant de 
l’Aménagement Numérique des Territoires :

•  les relations avec les communes, pour toute 
information relevant du déploiement du 
FttH,

•  l’information collective (réunions) et 
individuelle (réponses aux demandes) 
auprès du grand public.

Le Pôle Communication

Ophélie DUFOUIL 

Chargée des communications 

En charge de la relation avec la presse, de 
l’évènementiel et de la création de Support 
de communication.
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2019 2020 2021 2022 2023 est.

Frais d’études Dépenses d’équipements
Dépenses réelles d’investissementRemboursement du capital de la dette

42 410
56 161

114 795

56 813
34 842 

Évolution de la composition des dépenses d’investissement (en K€)
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Synthèse budgétaire 
2019-20233



Le budget principal est financé par les cotisations versées 
par les membres (46%). C’est le budget support du Syndicat. 
Il est également abondé d’un versement issu du budget 
annexe correspondant aux charges de structure, rééquilibré 
chaque année par rapport aux besoins. 

Le budget annexe porte les investissements, pour lesquels 
le Syndicat a emprunté pour l’ensemble de ses membres, 
et auxquels chaque membre contribue à un coût unique 
mutualisé à la prise, selon le nombre total déployé sur son 
territoire. 

L’évolution des recettes et des dépenses correspond à 
l’avancement du projet. L’augmentation des dépenses à 
partir de 2019 s’explique par la structuration de l’organisation 
du Syndicat et la montée en puissance des investissements 
liés aux déploiements de la fibre (250 M€) sur l’ensemble 
du territoire départemental, via près de 25 marchés publics 
et 200 sous-traitants issus à près de 75% de la région 
Normandie, dont plus de la moitié, de Seine-Maritime : 
objectif 100% Fibre d’ici fin 2023 ! 

Déjà le Syndicat travaille à la complétude et à l’extension du 
réseau (nouvelles constructions ou locaux professionnels) 
par le biais d’un marché public dédié (4M€ par an).
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8 mars
Gournay-en-Bray

7 mars
Neufmarché/Bouchevilliers

14 mars
Bosc-Hyons/Bezancourt

4 juillet
Forges-les-Eaux

26 septembre
Forges-les-Eaux

8 mars
Croixdalles

4 octobre
Ex Communauté de communes 
de Saint-Romain de Colbosc 

Réunions élus
Réunions entreprises
Réunions publiques

4 octobre 
Ex Communauté de communes 
de Criquetot l’Esneval

4 octobre 
Ex Communauté de communes 
de Saint-romain de Colbosc

1 Réunions publiques
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8 mars
Gournay-en-Bray

7 mars
Neufmarché/Bouchevilliers

14 mars
Bosc-Hyons/Bezancourt

4 juillet
Forges-les-Eaux

26 septembre
Forges-les-Eaux

8 mars
Croixdalles

4 octobre
Ex Communauté de communes 
de Saint-Romain de Colbosc 

14 mars 
Bosc-Hyons/Bezancourt

8 mars 
Croixdalle

COMMUNICATION
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Événements2 24 janvier
Rencontre avec Emmanuel Dubosc,  
gérant de la sociéte ARCAADE  
et maire de Saint-Mards, 50 000e abonné Fibre 
du réseau déployé par  
Seine-Maritime Numérique.

16 mai 
Journée des  
Usages Numériques 

9 juin 
Intervention de notre  

Présidente Virginie Lucot Avril au Salon 
SFR Business. L’hashtag#Armada2023  
est un moment de fête mais aussi une 

belle occasion de rencontrer  
les entreprises de nos territoires. 

24 juin 
Participation à la Journée des nouveaux arrivants dans  
le Département de Seine-Maritime au Parc de Clères

7 novembre 
Réélection de Virginie Lucot Avril  
au conseil d’administration  
et en tant que Vice-Présidente  
au sein de l’avicca

2 décembre 
Participation à l’Assemblée Générale 

de l’ADM 76. Une belle occasion 
d’échanger avec les élus du territoire 

et leur présenter notre nouveau 
guide ! 

18 décembre 
Organisation d’une grande soirée au Parc de Clères pour célébrer 
l’engagement pris en 2015 du « 100% territoires connectés ». Un 
moment particulier pour valoriser, remercier, mettre en lumière 
tous les talents qui ont permis le déploiement du réseau d’initiative 
publique sur 601 communes de notre département.25 janvier 

Organisation de la cérémonie des vœux de 
Seine-Maritime Numérique où notre Présidente, 

Virginie Lucot Avril, a pu remercier les EPCI, le 
Département de la Seine-Maritime, la Région 

Normandie, l’ANCT à travers le Plan France Très 
Haut Débit, l’ensemble des entreprises, notre 

délégataire Connect 76,l’équipe du Syndicat 
ainsi que toutes les personnes ayant œuvré à la 
réussite du déploiement de la fibre optique sur 

nos territoires.

C’était l’occasion également d’accueillir notre 
nouveau Directeur Général,  

Fabrice Dubus. 
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Des plaques  
de rue 
Seine-Maritime Numérique a équipé 
d’une plaque de rue toutes les 
communes fibrées par le Syndicat.  
Un symbole fort de notre engagement 
sur nos territoires !

Un guide pratique 
Seine-Maritime Numérique a conçu un guide à partir des interrogations 
courantes posées par les élus. Composé de 10 fiches pratiques, ce guide 
apporte des informations opérationnelles sur des thèmes variés  : fibre, 
adressage, raccordement, commercialisation, dommages réseau, nouveaux 
projets dans la commune, etc.

COMMUNICATION

Supports  
de communication3
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PERSPECTIVES 2024 

Ainsi, Seine-Maritime Numérique a 
engagé sa mutation et adapté ses 
statuts afin de prendre en compte 
cette nouvelle dimension qui vient 
s’ajouter au déploiement du réseau 
fibre.

Sans pour autant oublier l’exploita-
tion du réseau, confiée à Connect 76, 
le Syndicat doit indispensablement 
se dimensionner et monter en com-
pétences afin d’offrir aux terri-
toires les meilleurs services et ain-
si permettre aux petites, moyennes 
et grandes collectivités d’accéder à 
la digitalisation, à établir ou rétablir 
les liens entre citoyens et service 
public dans un environnement sécu-
risé et souverain.

Seine-Maritime Numérique accom-
pagnera alors l’ensemble des terri-
toires et deviendra un acteur connu 
et reconnu dans le domaine du nu-
mérique, une référence et un parte-
naire de confiance.

Le Syndicat lancera également un 
schéma de résilience de son réseau 
afin de répondre aux grands enjeux 
de demain, notamment climatiques.

Enfin, l’extension, la complétude du 
réseau ainsi que les raccordements 
longs et complexes seront égale-
ment des objectifs à atteindre pour 
les services de Seine-Maritime Nu-
mérique. Un accès à la fibre par-
tout, pour tous.

2024 constitue un nouveau virage pour Seine-Maritime Numérique : celui 
des usages. En effet, le Conseil Départemental a adopté à l’unanimité en dé-
cembre 2023, le Schéma Départemental des Usages Numériques et l’a confié, 
pour la plus grande majorité de ses actions, au Syndicat.



Seine-Maritime Numérique
Hôtel du Département - Quai Jean Moulin - 76101 ROUEN Cedex 

02 32 12 70 90 - contact@smn76.fr

www.smn76.fr
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